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42
концессионных 

соглашений

ВЕДУЩИЙ РОССИЙСКИЙ ОПЕРАТОР В СФЕРЕ ВОДОСНАБЖЕНИЯ И ВОДООТВЕДЕНИЯ

8,4
млн

пользователей

КРУПНЕЙШИЙ РОССИЙСКИЙ ЧАСТНЫЙ ИНВЕСТОР

НАДЕЖНЫЙ ПАРТНЕР В УПРАВЛЕНИИ И МОДЕРНИЗАЦИИ ИНФРАСТРУКТУРЫ

870
млрд руб.

общий объем 

инвестиционных 

обязательств

21,5

млрд

руб.

выполнение ИП в

2025 году

в 1,1

раза
увеличение 

выполнения ИП в 

2025 г. к 2024 г. 

27
млрд руб.

прогноз выполнения 

ИП в 2026 году

14
городов 

присутствия

-16%
0,8  0,75

кВт • ч / м³

снижение расхода э/э при 

подготовке и трансп-ке воды

-54%
0,48  0,22
аварий • км / год

снижение аварийности на 

водопроводных сетях

-22%
30  23,4

% потерь

снижение потерь при 

транспортировке воды

-25%
6,72  5,01
аварий • км / год 

снижение аварийности

на канализационных сетях



КОНЦЕССИЯ как основной инструмент привлечения инвестиций
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ПРЕИМУЩЕСТВА РАБОТЫ КРУПНОГО ЧАСТНОГО ОПЕРАТОРА:

Концессионер привлекает 

долгосрочное финансирование из 

всех доступных источников, 
включая коммерческие, льготные кредиты 

и средства гос. поддержки по минимальным 

доступным ставкам

Концессионер несёт полную 

ответственность за инвестиции 

и эксплуатацию - механизмами 

контроля за результатом со стороны 

концедента закреплены на весь срок 

действия концессии

Эффект масштаба в работе 

профессионального оператора с многолетним 

опытом позволяет быстро внедрять 

проверенные управленческие и технические 

решения, снижая свои совокупные 

расходы и нагрузку на тариф

При вхождении коммунальной организации в группу 

крупного оператора предприятие получает доступ 

к объединенным ресурсам всей 

группы. Предприятия группы оказывают 

взаимную поддержку по всем 

направлениям: технологическим, кадровым, 

экономическим

КОНЦЕССИЯ – наиболее совершенная форма государственно-частного партнёрства

• Кратный рост долгосрочных инвестиций в коммунальную инфраструктуру

• Немедленная модернизация «здесь и сейчас» без резкого роста тарифа. 

• Получение объектов с новыми технологическими характеристиками и заданными свойствами

• Снижение нагрузки на тариф и нагрузки на бюджеты всех уровней

• Снижение социальной напряженности и повышение доверия населения

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ:



МОДЕЛЬ привлечения инвестиций в рамках концессии
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• Концедент – муниципальное образование

• Концессионер – юридическое лицо, инд. предприниматель

• Субъект Российской Федерации

СТОРОНЫ и ИХ РОЛИ:

Концессионер
(инвестор)

Концедент
(муниципалитет)

Создание 
объектов ВиВ

Кредит

Возврат кредита и 
уплата процентов

Субъект РФ

Кредитная 
организация

Инвестиционная 
программа

Баланс рисков и 
всеобъемлющая 

ответственность за 
результат

Передача прав
управления



ПРИМЕРЫ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ: САХАЛИН
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ПРИМЕРЫ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ: ЛИПЕЦК
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